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Asocia ia pentru Managementul S n t ii,
actor tot mai important în cadrul sistemului

de asigur ri de s n tate din România 
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Pre edintele Asocia iei pentru Managementul S n t ii, Ia i   

Asocia ia pentru Managementul S n t ii (AMS) este o organiza ie neguvernamental ,
creat  la ini iativa studen ilor i a absolven ilor specializ rii Managementul S n t ii de la 
Facultatea de Bioinginerie Medical , Universitatea de Medicin i Farmacie “Gr. T. Popa” Ia i.
Recunoa terea oficial  a AMS a fost ob inut  în urm  cu un an de zile, aceasta având avizele 
Ministerului S n t ii i Ministerului Educa iei i Cercet rii.  

Misiunea AMS este îmbun t irea st rii de s n tate a popula iei prin promovarea i
practicarea unui management profesionist la nivelul majorit ii actorilor din sistemul de s n tate
(excep ie notabil  fiind medicul de familie care este i propriul s u manager).  

Scopul principal ce rezult  din aceast  misiune îl reprezint  preg tirea i promovarea 
managerilor profesioni ti, iar obiectivele pentru perioada imediat urm toare sunt: 1. 
(re)cunoa terea de c tre sistem a necesit ii unui management cu adev rat profesionist; 2. 
sprijinirea profesiunii medicale în eficientizarea actului medical prin degrevarea sa de monotonele 
i nepl cutele calcule financiare pentru optimizarea pu inelor fonduri existente; 3. participarea 

membrilor AMS la edin ele Consiliilor de Administra ie ale principalilor actori din sistem, 
deocamdat  la nivelul municipiului Ia i; 4. oferirea de consultan  managerial  la cerere i
implicarea în parteneriate cu alte structuri ale societ ii civile sau institu ii ale statului pentru 
ob inerea de finan ri suplimentare i de garantare a utiliz rii eficiente a fondurilor ob inute; 5. 
realizarea de cercet ri de teren (sondaje de opinie), studii despre modul de func ionare a 
stabilimentelor de s n tate, formularea de propuneri legislative în vederea îmbun t irii
func ion rii sistemului; 6. preg tirea postuniversitar  prin cursuri i workshopuri la care pot 
participa membri AMS i invita i din principalele institu ii responsabile de s n tatea popula iei.

AMS a realizat, pân  în prezent, câteva lucruri notabile: derularea unui curs de creativitate 

managerial de Bono pentru membrii AMS în perioada octombrie 2003 – martie 2004; 
organizarea i participarea activ  la Forumul Jude ean al ONG-urilor, sec iunea S n tate,  în 
perioada 1-2 aprilie a.c., principalul rezultat fiind dialogul direct dintre reprezentan i de prestigiu 
de la Casele de Asigur ri de S n tate din Ia i i Neam , DSP Ia i, UMF Ia i, OAMR Ia i,
reprezentan i ai altor ONG - uri implicate în sistemul de s n tate; întâlnirile s pt mânale ale 
membrilor AMS cu persoane implicate în managementul institu iilor de s n tate pe care le 
reprezint  (CAS, DSP, spitale, CFR, OAMR); publicarea rezultatelor unor cercet ri în s pt -
mânalul Via a Medical ; acordarea unui interviu revistei BMJ, în luna aprilie a.c.; desf urarea

unor ac iuni de voluntariat (la Casa de Asigur ri de S n tate Ia i i Direc ia pentru Dialog, 
Familie i Solidaritate Social  Ia i) – ca form  de participare direct  a membrilor AMS la buna 
func ionare a sistemului. Voluntarii AMS, în pofida unor evidente reticen e ini iale, în urma 
presta iilor efectuate, au primit calificative excelente din partea beneficiarilor no tri. Consider m
c  aceast  form  de implicare în sistem trebuie extins . Membrii Asocia iei au participat totodat
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la Seminarul Interna ional European Voluntary Service (EVS) i la Conferin a Na ional  EVS, 
desf urate la Sinaia, respectiv Bucure ti, în perioada 9 – 13 mai 2004. 

AMS a organizat, al turi de Casa de Asigur ri de S n tate Ia i, sub egida Casei Na ionale de 
Asigurari de Sanatate, Conferinta cu tema “Managementul informa iei i informatizarea 

sistemului de s n tate”, care a avut loc la Ia i, în perioada 29 septembrie – 2 octombrie a.c. 
În privin a celor care ar trebui s  conduc  institu iile din sistemul de s n tate, adev ra ii

manageri sunt cei cu voca ie i dedicare integral  pentru activitatea de conducere, pe baza unor 
solide cuno tin e de specialitate. Nu exclud posibilitatea ca medici, juri ti, economi ti, bioingineri 
de alte specialit i s  accead  la func ii de conducere i s  ob in  rezultate deosebite. Consider c
opozi ia medic - manager este una fals , între inut  de vechea gândire modern  (industrialist )a
spiritelor carteziene monodisciplinare i ultraîngust specializate. Alternativa la aceast  fals
problem  o constituie gândirea postmodern , transdisciplinar , holist i deschis  c tre libera 
circula ie a informa iilor i considerarea cunoa terii ca un capital deosebit. 

La ora actual , managerii profesioni ti ar trebui s  se recruteze, în primul rând, dintre 
bioinginerii medicali specializa i în Managementul S n t ii sau dintre absolven ii reziden iatului 
în S n tate Public i Management. În ambele situa ii, consider c  structura curricular  trebuie 
serios îmbun t it i acoperit  cu profesioni ti de înalt  competen  în domeniu. Un lucru comun 
celor dou  specializ ri îl reprezint  solidele cuno tin e medicale pe care le au cele dou  categorii 
de absolven i.  Propunem aici analizarea serioas  de c tre MS i MEC a propunerii noastre de 
înfiin are a unei specializ ri la nivel de ar  pe domeniul Managementul S n t ii i care s  se 
adreseze absolven ilor a celor pu in 3 ani de Facultate din cadrul unei Universit i de Medicin . Pe 
acest nivel de preg tire medical, specializarea în Management cu durata de 2 - 3 ani este foarte 
bine venit . Militez pentru specializarea intrauniversitar i nu postuniversitar  în domeniul 
Managementul S n t ii. 

Un director de spital din Elve ia îi declara, recent, profesorului Vasile Ast r stoae, secretar 
general al Colegiului Medicilor din România, mirat de faptul c  marea majoritate a directorilor de 
spital din România sunt medici practicieni, urm toarele: “Sunte i o ar  extraordinar de bogat

dac  v  permite i s  utiliza i în administrarea spitalelor medici speciali ti care s-au preg tit 7 - 

12 ani pentru a efectua activitate medical i nu administrativ . ” 
Asocia ia pentru Managementul S n t ii propune tuturor Universit ilor de Medicin i

Farmacie din ar  s  reevalueze cu maxim  seriozitate nivelul de preg tire economico - 
managerial  a viitorilor absolven i de medicin , deoarece volumul i structura informa iilor pe 
aceast  tem  sunt insuficiente i predate nu întotdeauna de c tre persoane specializate. Mai grav 
este i faptul c  persoane f r  preg tire managerial  corespunz toare (informaticieni, 
matematicieni etc.) predau medicilor cursuri de management în timp ce speciali tii în management 
nu sunt accepta i.  Totodat , AMS regret  hot rârea Senatului UMF Ia i de a renun a la 
specializarea Managementul S n t ii din cadrul Facult ii de Bioinginerie Medical , specializare 
care reprezenta solu ia ideal , de esen  european , pentru managementul profesionist în s n tate. 
Nici propunerea reprezentan ilor AMS i a Catedrei de profil de la aceast  specializare de a atrage 
un num r suplimentar de studen i de la toate facult ile medicale din ar  nu a fost luat  în seam
de conducerea UMF Ia i. Propunerea respectiv  s-a bazat pe un studiu tiin ific (anchet
sociologic  în rândul studen ilor de la toate Facult ile din UMF Ia i), realizat în martie 2004, iar 
rezultatele arat  c  19,7 % din reponden i ar dori s - i reorienteze studiile înspre Managementul 
S n t ii.

La un an de la înfiin area sa, AMS are suficiente motive s  considere c  reprezint  o 
organiza ie neguvernamental  deosebit de util  în sistemul de s n tate din România, al turi de alte 
ONG - uri fundamentale cum ar fi: Colegiul Medicilor, Colegiul Farmaci tilor i Ordinul 
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Asisten ilor Medical  din România. Prin aceast  activitate sus inut , dorim s  contribuim la 
transpunerea în realitate a idealului formulat în dese rânduri de conducerea Ministerului S n t ii,
îndeosebi în ultima perioad , acela de a încredin a managementul spitalului ( i nu numai) 
profesioni tilor autentici. Prin profesionist în eleg acea persoan  care se dedic  total activit ii de 
conducere, renun ând la orice alt  activitate, inclusiv la profesiunea medical  (dac  este medic).  

Adres m invita ia tuturor persoanelor interesate de ob inerea unor specializ ri în domeniul 
Managementului S n t ii sau  a unor consultan e pe teme de Management s  ne contacteze la 
adresa de email: drugus@hih.ro sau la pagina de web: www.ManagementulSanatatii.ro.

Suntem deschi i oric ror colabor ri, parteneriate, sugestii sau obiec ii.


