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Asociatia pentru Managementul Sanatitii (AMS) este o organizatie neguvernamentala,
creatd la initiativa studentilor si a absolventilor specializdrii Managementul Sanatitii de la
Facultatea de Bioinginerie Medicald, Universitatea de Medicind si Farmacie “Gr. T. Popa” lasi.
Recunoasterea oficiald a AMS a fost obtinutd in urma cu un an de zile, aceasta avand avizele
Ministerului Sanatatii si Ministerului Educatiei si Cercetérii.

Misiunea AMS este imbunatatirea stirii de sandtate a populatiei prin promovarea si
practicarea unui management profesionist la nivelul majoritétii actorilor din sistemul de sdnétate
(exceptie notabila fiind medicul de familie care este si propriul sdu manager).

Scopul principal ce rezultd din aceastd misiune il reprezintd pregitirea §i promovarea
managerilor profesionisti, iar obiectivele pentru perioada imediat urmatoare sunt: 1.
(re)cunoasterea de catre sistem a necesitdtii unui management cu adevérat profesionist; 2.
sprijinirea profesiunii medicale in eficientizarea actului medical prin degrevarea sa de monotonele
si neplacutele calcule financiare pentru optimizarea putinelor fonduri existente; 3. participarea
membrilor AMS la sedintele Consiliillor de Administratie ale principalilor actori din sistem,
deocamdata la nivelul municipiului Iasi; 4. oferirea de consultantda manageriald la cerere si
implicarea 1n parteneriate cu alte structuri ale societatii civile sau institutii ale statului pentru
obtinerea de finantdri suplimentare si de garantare a utilizarii eficiente a fondurilor obtinute; 5.
realizarea de cercetdri de teren (sondaje de opinie), studii despre modul de functionare a
stabilimentelor de sanatate, formularea de propuneri legislative in vederea imbunatatirii
functiondrii sistemului; 6. pregitirea postuniversitard prin cursuri si workshopuri la care pot
participa membri AMS si invitati din principalele institutii responsabile de sanatatea populatiei.

AMS a realizat, pana in prezent, cateva lucruri notabile: derularea unui curs de creativitate
manageriald de Bono pentru membrii AMS 1in perioada octombriec 2003 — martie 2004;
organizarea i participarea activd la Forumul Judetean al ONG-urilor, sectiunea Sanatate, in
perioada 1-2 aprilie a.c., principalul rezultat fiind dialogul direct dintre reprezentanti de prestigiu
de la Casele de Asigurdri de Sandtate din lasi si Neamt, DSP Iasi, UMF lasi, OAMR Iasi,
reprezentanti ai altor ONG - uri implicate in sistemul de sandtate; intdlnirile saptamanale ale
membrilor AMS cu persoane implicate Tn managementul institutiilor de sdnatate pe care le
reprezinta (CAS, DSP, spitale, CFR, OAMR); publicarea rezultatelor unor cercetdri in sapta-
manalul Viata Medicala; acordarea unui interviu revistei BMJ, in luna aprilie a.c.; desfdsurarea
unor actiuni de voluntariat (la Casa de Asigurari de Sanatate lasi si Directia pentru Dialog,
Familie si Solidaritate Sociald lasi) — ca forma de participare directd a membrilor AMS la buna
functionare a sistemului. Voluntarii AMS, in pofida unor evidente reticente initiale, in urma
prestatiilor efectuate, au primit calificative excelente din partea beneficiarilor nostri. Consideram
ca aceasta forma de implicare in sistem trebuie extinsa. Membrii Asociatiei au participat totodata
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la Seminarul International European Voluntary Service (EVS) si la Conferinta Nationala EVS,
desfasurate la Sinaia, respectiv Bucuresti, in perioada 9 — 13 mai 2004.

AMS a organizat, alaturi de Casa de Asiguréri de Sanatate lasi, sub egida Casei Nationale de
Asigurari de Sanatate, Conferinta cu tema “Managementul informatiei si informatizarea
sistemului de sdndtate”, care a avut loc la lasi, In perioada 29 septembrie — 2 octombrie a.c.

In privinta celor care ar trebui si conducd institutiile din sistemul de sinitate, adevaratii
manageri sunt cei cu vocatie si dedicare integrald pentru activitatea de conducere, pe baza unor
solide cunostinte de specialitate. Nu exclud posibilitatea ca medici, juristi, economisti, bioingineri
de alte specialitati sa acceada la functii de conducere si sd obtind rezultate deosebite. Consider ca
opozitia medic - manager este una falsa, Intretinutd de vechea gandire moderna (industrialistd)a
spiritelor carteziene monodisciplinare si ultraingust specializate. Alternativa la aceastd falsd
problemd o constituie gandirea postmoderna, transdisciplinard, holista si deschisd catre libera
circulatie a informatiilor si considerarea cunoasterii ca un capital deosebit.

La ora actuald, managerii profesionisti ar trebui si se recruteze, in primul rand, dintre
bioinginerii medicali specializati In Managementul Sdnatdtii sau dintre absolventii rezidentiatului
in Sanatate Publica si Management. In ambele situatii, consider ca structura curriculard trebuie
serios Tmbundtatitd si acoperita cu profesionisti de Tnaltd competentd in domeniu. Un lucru comun
celor doud specializari 1l reprezintd solidele cunostinte medicale pe care le au cele doud categorii
de absolventi. Propunem aici analizarea serioasd de cidtre MS si MEC a propunerii noastre de
infiintare a unei specializéri la nivel de tard pe domeniul Managementul Sénatatii si care sa se
adreseze absolventilor a celor putin 3 ani de Facultate din cadrul unei Universititi de Medicina. Pe
acest nivel de pregatire medical, specializarea Tn Management cu durata de 2 - 3 ani este foarte
bine venitd. Militez pentru specializarea intrauniversitard si nu postuniversitard in domeniul
Managementul Sanatatii.

Un director de spital din Elvetia 1i declara, recent, profesorului Vasile Astaristoae, secretar
general al Colegiului Medicilor din Romania, mirat de faptul cd marea majoritate a directorilor de
spital din Romania sunt medici practicieni, urmatoarele: “Sunteti o tard extraordinar de bogatd
dacda va permiteti sd utilizati in administrarea spitalelor medici specialisti care s-au pregatit 7 -
12 ani pentru a efectua activitate medicald si nu administrativd.

Asociatia pentru Managementul Sanéitéitii propune tuturor Universitdtilor de Medicind si
Farmacie din tara sa reevalueze cu maxima seriozitate nivelul de pregatire economico -
manageriald a viitorilor absolventi de medicina, deoarece volumul si structura informatiilor pe
aceastd tema sunt insuficiente si predate nu intotdeauna de catre persoane specializate. Mai grav
este si faptul ca persoane fara pregitire manageriala corespunzitoare (informaticieni,
matematicieni etc.) predau medicilor cursuri de management in timp ce specialistii in management
nu sunt acceptati. Totodatd, AMS regretd hotirarea Senatului UMF lasi de a renunta la
specializarea Managementul Sanatatii din cadrul Facultétii de Bioinginerie Medicala, specializare
care reprezenta solutia ideala, de esentd europeand, pentru managementul profesionist in sénatate.
Nici propunerea reprezentantilor AMS si a Catedrei de profil de la aceasta specializare de a atrage
un numar suplimentar de studenti de la toate facultitile medicale din tard nu a fost luata in seama
de conducerea UMF lasi. Propunerea respectivd s-a bazat pe un studiu stiintific (ancheta
sociologicd 1n randul studentilor de la toate Facultatile din UMF lasi), realizat in martie 2004, iar
rezultatele aratd ca 19,7 % din repondenti ar dori sd-si reorienteze studiile Tnspre Managementul
Sanatatii.

La un an de la infiintarea sa, AMS are suficiente motive sd considere ca reprezintd o
organizatie neguvernamentald deosebit de utild in sistemul de sdnatate din Romania, alaturi de alte
ONG - uri fundamentale cum ar fi: Colegiul Medicilor, Colegiul Farmacistilor si Ordinul
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Asistentilor Medicald din Roménia. Prin aceastd activitate sustinutd, dorim si contribuim la
transpunerea 1n realitate a idealului formulat In dese randuri de conducerea Ministerului Sanatatii,
indeosebi in ultima perioadd, acela de a incredinta managementul spitalului (si nu numai)
profesionistilor autentici. Prin profesionist inteleg acea persoand care se dedica total activitatii de
conducere, renuntand la orice alta activitate, inclusiv la profesiunea medicala (dacé este medic).

Adresdam invitatia tuturor persoanelor interesate de obtinerea unor specializédri in domeniul
Managementului Sanététii sau a unor consultante pe teme de Management sd ne contacteze la
adresa de email: drugus@hih.ro sau la pagina de web: www.ManagementulSanatatii.ro.

Suntem deschisi oricaror colaborari, parteneriate, sugestii sau obiectii.
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